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UCZESTNICY KONFERENCJI PRASOWEJ

Dariusz Zarzecki, dr hab. prof. US
jest kierownikiem Zaktadu Inwestycji i Wyceny Przedsi~biorstw na Wydziale Nauk Ekonomicznych

i Zarzqdzania Uniwersytetu Szczeciriskiego, specjalizujqcym si~ wanalizie finansowej i wycenie

przedsi~biorstw. Uczestniczyt w prywatyzacji kilkudziesi~ciu firm, gt6wnie z regionu Pomorza Zachodniego.

Wyktadowca na licznych kursach i konferencjach (m.in. prowadzone w Warszawie od 1995 roku kursy z

zakresu analizy finansowej i wyceny przedsi~biorstw dla menedzer6w z czotowych polskich firm). Cztonek

European Accounting Association. Konsultant w kilku znanych firmach doradczych (Prokon, Deloitte &

Touche, Poisteam Consulting). W okresie czerwiec 2001 - marzec 2002 przewodniczqcy Rady Nadzorczej

PKO BP. Autor ponad 100 publikacji, w tym kilku pozycji ksiqzkowych oraz opracowari prezentowanych na

kongresach mi~dzynarodowych. Prowadzi zaj~cia na studiach stacjonarnych, zaocznych, wieczorowych i

podyplomowych z zakresu metodyki wyceny przedsi~biorstw, planowania finansowego, oceny efektywnosci

inwestycji, analizy rynku kapitatowego, fuzji i przej~c, analizy wartosci i analizy strategicznej. Jest

zapalonym w~dkarzem i gra w brydza. Ulubiona lektura to dobra ksiqzka historyczna.

Ryszard Czerniawski
Wiceprezes Gieldy Papier6w Wartosciowych w Warszawie SA

ukoriczyt studia na Wydziale Handlu Zagranicznego SGPiS (1976) oraz na Wydziale Prawa Uniwersytetu

Warszawskiego (1984). Dziennikarz PAP i tygodnika "Prawo i Zycie". W latach 1990-1991 Pracownik

Ministerstwa Przeksztatceri Wtasnosciowych (Departament Rozwoju Rynku Kapitatowego).

Wsp6torganizator Gietdy Papier6w Wartosciowych w Warszawie SA. Autor m.in. pierwszego komentarza do

ustawy 0 prywatyzacji (1990 r.) i komentarza do przepis6w kodeksu sp6tek handlowych 0 sp6tce akcyjnej

(2001 r.), wsp6tautor z M. Wierzbowskim komentarzy do ustawy Prawo 0 publicznym obrocie papierami

wartosciowymi (1996 i 2001 r.). Od 1994 r. cztonek Zarzqdu Gietdy Papier6w Wartosciowych w Warszawie

SA i od 1998 r. przewodniczqcy Rady Nadzorczej Krajowego Depozytu Papier6w Wartosciowych SA.

prof. Wieslaw Pluta
Akademia Ekonomiczna we Wroclawiu

jest kierownikiem Katedry Zarzqdzania Finansami Akademii Ekonomicznej we Wroctawiu, pocZqtkowo

specjalizowat si~ w taksonomii i zastosowaniu metod ilosciowych w ekonomii, obecnie zajmuje si~

dziedzinq zarzqdzania finansami, autor wielu publikacji z tej dziedziny, m.in. "Planowania finansowego w

przedsi~biorstwie" .
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UCZESTNICY KONFERENCJI
Udziat w konferencji "Zarzqdzanie Finansami - klasyczne zasady - nowoczesne

narz~dzia" potwierdzHo wiele wybitnych postaci swiata nauki z Polski i zagranicy:

prof. Jadwiga Adamczyk (Akademia Ekonomiczna w Krakowie), prof. Mieczystaw

Adamowicz (Akademia Rolnicza w Lublinie), dr Stephen Bainbridge (Manchester

Metropolitan University), prof. Bogumit Bernas (Akademia Ekonomiczna we

Wrodawiu), dr Kevin Campbell (University of Stirling), prof. Jan Duraj (Uniwersytet

t6dzki), prof. Kazimierz Gorczynski (Uniwersytet Gdanski), prof. Stanistaw Flejterski

(Uniwersytet Szczecinski), prof. Eliza Frejtag-Mika (Politechnika Radomska),

prof. Ludwik Habuda (Politechnika Opolska), prof. Mirostaw Hamrol (Akademia

Ekonomiczna w Poznaniu), prof. Nigel Healey (Manchester Metropolitan University).

Ing., PhD Milan Hrdy (University of Economics Prague), prof. Magdalena

Jerzemowska (Uniwerytet Gdanski), prof. Stanistaw Kasiewicz (Szkota Gt6wna

Handlowa), prof. Andrzej Kozina (Wyzsza Szkcia Informatyki i Zarzqdzania

w Rzeszowie), prof. Wiktor Krawczyk (Akademia G6rniczo-Hutnicza w Krakowie),

prof. Teresa Lubinska (Uniwersytet Szczecinski), Ing., CSc Petr Marek (University of

Economics Prague), prof. Francesco Losurdo (Uniwersytet w Bari), prof. Herbert N.

Neunteufel (Hochschule Wismar), prof. Bogdan Nogalski (Uniwersytet Gdanski),

prof. Wiestaw Pluta (Akademia Ekonomiczna we Wrodawiu), prof. Adam Podhorecki

(Akademia Techniczno-Rolnicza w Bydgoszczy), RNDr, PhD Jarmila Radova

(University of Economics Prague), prof. Wanda Romanowska (Akademia

Ekonomiczna we Wrodawiu), prof. Ryszard Sangajto (Wyzsza Szkota Komunikacji

i Zarzqdzania w Rzeszowie), prof. Joanna Senyszyn (Uniwersytet Gdanski), prof.

Wanda Skoczylas (Uniwersytet Szczecinski), prof. Andrzej Szopa (Wyzsza Szkota

Informatyki i Zarzqdzania), prof. Waldemar Tarczynski (Uniwersytet Szczecinski),

prof. Jerzy Tyminski (Wyzsza Szkota Gospodarki Krajowej w Kutnie), prof. Dorota

Witkowska (Politechnika t6dzka), prof. Beniamin Wtoszczowski (Politechnika

t6dzka), prof. Henryk Zawadzki (Akademia Ekonomiczna w Katowicach),

prof. Janusz Zurek (Uniwersytet Gdanski).
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RADA PROGRAMOWA

prof. US dr hab. Dariusz Zarzecki
- przewodniczqcy

Prodziekan ds. Nauki i Wsp6lpracy z Zagranicq
Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzqdzania

Uniwersytetu Szczeciriskiego

prof. US dr hab. Teresa Lubinska
- wiceprzewodniczqca

Dziekan Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzqdzania
Uniwersytetu Szczeciriskiego

prof. zw. dr hab. Ignacy Dziedziczak
- wiceprzewodniczqcy

Kierownik Katedry Zarzqdzania Finansami
Wydzial Nauk Ekonomicznych i Zarzqdzania

Uniwersytetu Szczeciriskiego

prof. dr hab. Waldemar Tarczynski
Prorektor ds. Nauki

Uniwersytetu Szczeciriskiego

prof. zw. dr hab. Ryszard Borowiecki
Kierownik Katedry Ekonomiki i Organizacji Przedsi~biorstw

Akademia Ekonomiczna w Krakowie

prof. US dr hab. Stanislaw Flejterski
Prodziekan ds. Nauki

Wydzialu Zarzqdzania i Ekonomiki Uslug
Uniwersytetu Szczeciriskiego

prof. dr hab. Stanislaw Kasiewicz
Kierownik Katedry Analizy Dzialalnosci Przedsi~biorstw

Szkola GI6wna Handlowa

prof. dr hab. ini:. Wiktor Krawczyk
Kierownik Katedry Zarzqdzania Finansami
Akademia G6rniczo-Hutnicza w Krakowie

prof. zw. dr hab. ini:. Wieslaw Pluta
Kierownik Katedry Zarzqdzanie Finansami Przedsi~biorstw

Akademia Ekonomiczna we Wroclawiu

dr Tomasz Wisniewski
Adiunkt w Zakladzie Inwestycji i Wyceny Przedsi~biorstw

Wydzial Nauk Ekonomicznych i Zarzqdzania
Uniwersytetu Szczeciriskiego

mgr Grzegorz Gol~biewski
Dziennikarz

Redaktor Program6w Gospodarczych
TYP 3 Szczecin
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PATRONAT
Jacek Piechota

Minister Gospodarki

prof. Leszek Balcerowicz
Prezes Narodowego Banku Polskiego

J6zef Jerzy Falinski
Marszalek Wojew6dztwa Zachodniopomorskiego

SPONSORZY
Softbank SA

TUiR Warta SA

Prokom Software SA

Gietda Papier6w Wartosciowych w Warszawie SA

Polski Koncern Naftowy ORlEN SA

Krajowy Depozyt Papier6w Wartosciowych SA

Bosman Browar Szczecin SA

SAP Polska Sp. z 0.0.

KU Filar SA

Zarz~d Morskiego Portu Szczecin-Swinoujscie SA

Kredyt Bank SA

Aerogryf Aviation

Fundacja na rzecz Uniwersytetu Szczecinskiego

PATRONAT MEDIALNY
Polskie Radio Szczecin

PARKIET Gazeta Gietdy

Kurier Szczecinski
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RAMOWY PROGRAM KONFERENCJI
1) Narz~dzia zarzCldzania finansami

2) Analiza finansowa

3) Wycena przedsi~biorstw i zarzCldzanie wartosciCl

4) Inwestycje i ryzyko

5) Zr6dla finansowania

6) ZarzCldzanie finansami samorzCld6w terytorialnych

7) Organizacja zarzCldzania finansami

8) Fuzje i przej~cia

9) Makroekonomiczne aspekty zarzCldzania finansami

TEMATYKA
W okresach boomu gospodarczego stosunkowo latwo motna uzyskac zadowalajqce zwroty

z wifikszosci podejmowanych przedsifiwzifiC inwestycyjnych. Duty popyt wspierany entuzjazmem
inwestor6w i konsument6w sprzyja wysokim zwrotom. W czasach dobrej koniunktury rentownosc
wifikszosci przedsifiwzifiC jest na tyle wysoka. te pewne blfidy i uchybienia w dokonanych szacunkach
efektywnosci nie muszq wplywac na ostateczny wynik projektu. Sytuacja zmienia sifi w okresach
recesji lub marazmu gospodarczego. kiedy katdy dodatkowo sprzedany produkt czy usluga, nowy
klient. zredukowany koszt itd., decydujq 0 uzyskaniu cZfisto symbolicznych zysk6w. a niekiedy
wy/qcznie 0 przetrwaniu. Blfidy w szacunkach efektywnosci oraz dob6r zbyt drogich (Iub obarczonych
innymi niekorzystnymi cechami) form finansowania Sq cZfisto brzemienne w skutkach, doprowadzajqc
wiele podmiot6w do powatnych problem6w finansowych.

Organizowana przez Wydzial Nauk Ekonomicznych i Zarzqdzania Uniwersytetu Szczeciflskiego
mifidzynarodowa konferencja naukowa pt. "Zarzqdzanie finansami - klasyczne zasady, nowoczesne
narzfidzia" jest jut trzeciq edycjq spotkafl os6b zajmujqcych sifi teoriq i praktykq zarzqdzania
finansami. Stalym celem konferencji jest wymiana poglqd6w i upowszechnienie wiedzy na temat
zarzqdzania finansami. w tym konfrontacja rozwiqzafl stosowanych w Polsce z obowiqzujqcymi
w gospodarkach rozwinifitych. Tegoroczna edycja szczeg61ny nacisk kladzie na narzfidzia
zarzqdzania finansami. co w pewnej mierze wynika z glosnej w USA i na calym swiecie sprawy
Enrona. Nieprzejrzystosc sprawozdawczosci finansowej. ograniczone zaufanie do raport6w audytor6w
i analityk6w. niedoskonalosc wielu narzfidzi analizy finansowej (w tym slutqcych ocenie zagrotefl)
daly asumpt do powatnych i bardzo burzliwych dyskusji na omawiane tematy. W dyskusje te w/qczyli
sifi praktycy tycia gospodarczego, srodowiska akademickie, ksifigowi. prawnicy. inwestorzy i zwykli
obywatele. wreszcie pOlitycy. Uwzglfidniajqc strukturfi uczestnik6w konferencji "Zarzqdzanie finansami
- klasyczne zasady. nowoczesne narzfidzia" motna byc pewnym, te w trakcie prezentacji i debat
pojawi sifi wiele watnych. ciekawych glos6w i propozycji nawiqzujqcych do omawianej problematyki.
Oczekiwanym wynikiem konferencji jest takte wskazanie tych obszar6w. kt6re w najblitszym okresie
powinny stac sifi przedmiotem szczeg61nie intensywnych badafl naukowych. Chodzi w szczeg61nosci
o te obszary. w kt6rych luka pomifidzy teoriq a praktykqjest najwifiksza.

ORGANIZATORZY
Zaklad Inwestycji i Wyceny Przedsifibiorstw Wydzialu Nauk Ekonomicznych i Zarzqdzania
Uniwersytetu Szczeciflskiego kierowany przez prof US dr hab. Dariusza Zarzeckiego. Sekretarzem
konferencji jest mgr Magdalena Kisielewska.



WYPOWIEDZI UCZESTNIKOW

I
"To jut III mi~dzynarodowa konferencja z cyklu Zarz<t.dzanie Finansami organizowana przez Wydzial Nauk
Ekonomicznych i Zarz<t.dzania, a w zasadzie pod szyldem Wydzialu przez Profesora Dariusza Zarzeckiego.
Mialem przyjemnosc uczestniczyc we wszystkich poprzednich edycjach i z pelnym przekonaniem mog~
stwierdzic staly wzrost poziomu tych spotkan. Obszar tematyczny od samego pocz<t.tku byl bardzo szeroki i
obejmowal narz~dzia zarz<t.dzania finansami, analiz~ finansowCj, ir6dla finansowania, zarz<t.dzanie finansami
samorz<t.du terytorialnego, wycen~ przedsi~biorstw, zarz<t.dzanie wartosci<t. i organizacj~ zarz<t.dzania finansami.
Mialem obawy czy nie zostal on okreslony zbyt szeroko. Praktyka dotychczasowych spotkan potwierdzila, te taka
formula jest sluszna i dobrze sprawdza si~ w praktyce. Mimo, te liczba uczestnikow katdej z konferencji
przekraczala 150 osob, to nie wplyn~o to tie na efektywnosc spotkan. Watne jest tet to, te na konferencji
spotykaj<t. si~ specjalisci, naukowcy z uczelni rotnych typow (nie tylko ekonomicznych) z praktykami tycia
gospodarczego (prezesi firm, instyfucje finansowe, dyrektorzy finansowi itp.). Wymiana doswiadczen mi~dzy tymi
grupami jest bardzo efektywna. Patrz<t.c na program tegorocznej konferencji motna z calym przekonaniem
stwierdzic, te wiele na to wskazuje, it konferencja b~dzie jeszcze bardziej udana nit ta z zeszlego roku. Tematy
s<t.bardzo interesuj<t.ce, a wiele wyst<t.Pien, s<t.dz<t.cpo tytule, b~dzie mialo charakter nowatorski. "

prof. Waldemar Tarczynski - Prorektor ds. Nauki Uniwersytetu Szczecinskiego

"Spowolnienie swiatowej gospodarki, tak bardzo odczuwalne w Polsce powoduje, te weryfikacji poddane zostaly
dotychczasowe dzialania restrukturyzacyjne i rozwojowe podejmowane przez polskich decydentow
gospodarczych. Dla wi~kszosci polskich ekonomistow jest to sytuacja nowa, z jak<t. do tej pory nie zetkn~1i si~ w
swojej praktyce. Otoczenie gospodarcze nie pozwala dzisiaj na bI~dy. Tylko gruntowna wiedza i rozwaga wsparta
doswiadczeniem daje szanse na podejmowanie wlasciwych decyzji. Konferencja Zarz<t.dzanie Finansami 2002
stwarza motliwosc wymiany doswiadczen i pogl<t.dow na temat tej, dla wielu nowej sytuacji. "

Roman Czarnuch - Dyrektor Finansowy Bosman Browar Szczecin SA

"Ostatnia Konferencja w KoIobrzegu byla wielce udanym przedsi~wzi~ciem naukowym i organizacyjnym -
bogactwo referatow, ciekawe polemiki oraz potyteczne dyskusje panelowe przedstawici~/i praktyki gospodarczej,
wladz samorz<t.dowych i srodowiska naukowego wskazuj<t.ce na zagrotenia i stymuluj<t.ce nowe wyzwania.
Wyj<t.tkowo dobra byla oprawa medialna Konferencji. Watnym elementem stwarzaj<t.cym korzystny klimat byly
takte dobre warunki pobytu, a zwlaszcza cieply stosunek organizator6w do wszystkich uczestnik6w Konferencji.
Konferencja nie bylaby udana, gdyby nie towarzyszylo jej wydanie w terminie udanych material6w
konferencyjnych (3 tomy). "

prof. Stanistaw Kasiewicz - Szkota Gtowna Handlowa

"Musz~ przyzna6, te nie oczekiwalem tylu rotnorodnych temat6w omawianych na konferencji. Katdy mogl
znaletc ciekawy dla siebie temat i pogl~bic wiedz~ w tej dziedzinie. Ciekawa tet byla sesja, podczas kt6rej
praktycy konfrontowali swoje pogl<t.dy i doswiadczenia z akademikami. "

prof. Max Gottlieb - City University of New York

"Jut od lat bierzemy udzial w Konferencjach organizowanych przez Uniwersytet Szczecinski. Szczecinskie
srodowisko naukowe stwarza unikaln<t. atmosfe~, kt6ra sprzyja wspolnym spotkaniom i dyskusjom naukowym.
Po raz kolejny przekonalismy si~ 0 tym. "

prof. Leszek Dziawgo, dr Danuta Dziawgo - Uniwersytet Mikotaja Kopernika w Toruniu


